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1. Bevezetés
Pedagogiai ars poetica

» Az iskola dolga, hogy megtanitsa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds irdnti
étvagyunkat, megtanitson benniinket a jol végzett munka Grémére és az alkotds izgalmdra, hogy
megtanitson szeretni, amit csinalunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csindlni.”

Szent-Gydrgyi Albert

A 2020-as év jelentds valtozast hozott a szakképzésben. A Szakképzés 4.0. stratégia bevezetése
jelentds hatassal van a szakképzési oktatas szervezésére, miikdtetésére és lebonyolitasira. Az
uj piaci viszonyok megteremtése atalakitasra 0sztondzte az intézményiinkben folyd képzési

munkat.

A Nyiregyhazi SZC Vaséarhelyi Pal Technikum a hagyomanyok és a stabilitis megbrzése
mellett folyamatos elkotelezettséget érez a fejlesztés és az innovacid irant, azzal a céllal, hogy

erOsitse és megtartsa meghatarozd szerepét a térség szakképzésében.

Az el6z6 palyazatom célkitlizéseit és eredményeit segitette az a tény, hogy egy elkdtelezett és
odaado csapattal dolgozhattam egyiitt, a kollégaim szakmai tudasukkal és elhivatottsagukkal

segitették munkamat a céljaim elérése érdekében.

A jelen palyazat a kor elvarasainak megfeleléen a mindségiranyitasi elveknek eleget téve keriilt

megfogalmazdsra, amely egybecseng az ,,EVISZ” misszidjaval &s segiti a vizidjanak

megvaldsulésat.

Palyazatomban a helyzetelemzést kovetéen fogalmazom meg az intézményi vizionkat és a
Szakképzés 4.0. stratégia elvarasainak megvalositasdhoz sziikséges célok intézményi

bevezetését.
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2. Bemutatkozas

Altaldnos iskolai tapasztalatok

A féiskola elvégzése utan Gavavencsellon, illetve Balsan a helyi altalinos iskolaban
kezdtem el dolgozni, mint matematika-fizika szakos tanar. Egy palyazat keretében az iskola
atvette az APC Studio szamitdstechnikai programjat, mely azt eredményezte, hogy
beiratkoztam a KLTE TTK informatika tandri szakara. A hatranyos helyzetii telepiilésen
szembesiiltem az ,,eléreged6" falusi iskola problémajaval, ami miatt 4j munkahelyet kellett
keresnem. Az altalanos iskolaban szerzett tapasztalatok jo alapot adtak a kozépiskolai

tanari munkambhoz.

Kozépiskolai tapasztalatok

1992-ben keriiltem vissza egykori kozépiskolamba, az Ibranyi Moricz Zsigmond
Gimnaziumba, ahol matematikat, fizikat és informatikat tanitottam. Ebben az évben
adaptalta az intézmény az egri Neumann Janos Szakko6zépiskola vilagbanki kézgazdasagtan
¢és informatikai szakiranyn tantervét, amely alapjan kidolgoztuk a helyi tantervet, és ehhez
kapcsolédoan elinditottuk a szakkoézépiskolai képzést is. Kézben informatikabol, majd
matematikdbdl egyetemi végzettséget szereztem, és késObb pedagdgus szakvizsgat is

tettem.

2006-ban keriiltem a Demecseri Gimnazium, Szakkozép- és Altalanos Iskola, Alapfoka
Miivészetoktatasi Intézmény, Ovoda, Egységes Pedagogiai Szakszolgalat és Nevelési

Oktatasi Centrumba, ahol matematikat, fizikat és informatikat tanitottam.

2007-2010 kozott a nyiregyhazi Banki Donat Miiszaki Kozépiskola és Kollégiumaban
oraadoként -esti €s tavoktatas keretein beliill -matematikat és informatikat tanitottam.
Ezt kovetéen 2010-2011. tanévben a Wesselényi Miklos Szakkdzépiskola és Szakiskolaban

(6raadoként) informatikat oktattam.

Vezetdi tapasztalat

2004 novemberétdl az Ibranyi Moricz Zsigmond Gimnazium igazgatohelyettese lettem,
majd 2005-ben 6 hénapig megbizott igazgatoi feladatokat lattam el. 2004-ben a Hatranyos

Helyzetii Tanulok Arany Janos Kollégiumi Program bevezetésének kidolgozasaban vettem
3



Palyazat igazgato (intézményvezets) beosztas ellatasara 2024

Barna Zoltan Gabor

részt, kollégista tanulokat is tanitottam. A megyét jarva t6bb éltalanos iskolaba is eljutottam
azzal a céllal, hogy a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok minél szélesebb kore

értestilhessen és bekapcsolodhasson az Arany Janos Programba.

2006 nyaran a Leonardo Média Akadémia Informatikai Szakkézépiskola és Gimnazium
megalapitasaban is kozremiikddtem, majd a fenntart6 az iskola vezetésével is megbizott. Bizva
korabbi vezetdi tapasztalatomban, elfogadtam a megbizast. Az intézmény iskolarendszeren
beliili és kiviili oktatdst, valamint felndtt szakképzést folytatott. Fontos eredménynek tartom,
hogy igazgatdi tevékenységem alatt sikeriilt akkreditalni az iskolat, igy a Leonardo Média
Akadémia egyre tobb felnottképzésben tudott részt venni. A Demecserben kibontakozd 1j
iskolaszerkezet kialakitasa kihivast jelentett szamomra, mert dontenem kellett a két intézmény

munkaszerzédése kozott. 2009-ben lemondtam a Leonardo Média Akadémia vezetésérdl.

A 2008-as tanévtdl altalanos igazgatohelyettes lettem Demecserben. Itt a mindennapos
vezetbhelyettesi feladatok ellatasa mellett kiilonboz6 palyazati programokban vettem részt. A
HEFOP, TIOP és TAMOP pélyézatok irdsaban, valamint lebonyolitasaban is kézremikddtem.
A 2009-2010-es tanévtol egy HEFOP palyézat keretein belill a komprehenziv iskolamodell
megvalositdsan dolgoztunk. Kozben 2010-ben fizikabdl megszereztem az MSC végzettséget.

2010-es tanév elején csalddi okok miatt lemondtam a Demecseri Oktatasi Centrum
igazgatohelyettesi posztjarol, és tanarként dolgoztam tovabb az iskoldban. A
telepiilésszerkezet, a szocidlis ellatérendszer valtozasabol adoédéan Demecserben is
szembesiilném kellett a kistelepiilések azon problémaival, hogy a székelyi és a berkeszi

tagintézmények , kikoptak”, a tanulok nagy szazaléka alulmotivalt.

2010-ben a tanari munkam mellett — felkérésre — vallaltam el a Mesterképzé Kozépiskola és
Szakiskola igazgatdi poziciojat. Az intézmény fobb profiljai k6z¢€ tartozott — tobb megyében
¢s telephelyen — a felndttek gimnaziumi képzése és szakmai oktatasa. Ekkor igazgatoként tobb
széz oktaté munkajat és tobb mint ezernyolcszaz didk képzését kellett koordinalnom. Ez a
feladat szertedgazo munkat és sokrétii tapasztalatszerzést jelentett szimomra: pl. az intézményi
dokumentumok torvényi eléirasoknak megfelel6 elkészitése, a szakmai és érettségi vizsgak
megszervezese, lebonyolitasa.

Kordbbi tapasztalataimat felhasznilva intézményvezet6i palydzatot nydjtottam be a

nyiregyhdizi Visarhelyi Pal Epitéipari és Kérnyezetvédelmi- Viziigyi Szakkozépiskolaba.

4
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2013 szeptemberétél ot évre megkaptam az intézményvezetdi megbizatast, igy

Osszeférhetetlenség miatt a Mesterképz6 Kozépiskolaban lemondtam igazgatdi tisztségemrol.

Az érvényben 1€vo igazgatdi megbizasom a 2015. julius 1-jei fenntartovaltis miatt egy évre
megbizott tagintézményvezetdi megbizassa valtozott a Nyiregyhazi SZC Vasarhelyi Pal

Epitéipari és Kornyezetvédelmi — Viziigyi Szakkozépiskolajaban.

A szakképzési torvény 2020. julius 1-jét6]l hatilyos rendelkezései szerint az iskoldnk a

Szakképzés 4.0 stratégia célkitlizéseit megvaldsitva technikumként miiksdik tovabb.

Jelenleg a Nyiregyhazi SZC Vasarhelyi Pal Technikum igazgatéjaként tevékenykedem
(jogelodoket figyelembe véve 2013-t6l folyamatos).

Az elmult évekre visszatekintve gy gondolom, hogy a mai tarsadalmi elvarasoknak
megfeleléen dinamikus, fejl6dé iskolaprofilt alakitottunk ki. A PR és marketing
tevékenységiinket erOsitettik. A palyavalasztasi kiallitasokon, az 4ltaldnos iskolai
palyaorientacios napokon kollégaimmal egyiitt kiemelkedd munkat végeztiink. A kévetkezetes
beiskoldzasi munkénk eredményeként a 2021 6szét6l a tanuldi létszdmunk folyamatosan nd
vagy stagnal. A Fels6-Tisza-vidéki Viziigyi Igazgatdsidg mellett sikerillt ujabb piaci
szerepl6ket is bevonnunk a palyaorientaciés munkankba. Igy képviseltette magit a MAV, a
komyezetvédelmi hatésag, a KEVIZ-21, az Epitészkamara, a Magyar Kozut Nonprofit Zrt.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Igazgatosaga és az Astron Buildings Kft. is.

A felnéttek oktatasa nélkiili 1étszamunk sokéves atlaga 580 f6 koriil alakul. A feln6ttek

oktatasaban a létszamunk ingadoz6, leginkabb a munkaerdpiaci kereslet hatarozza meg azt.

Diékjaink évek ota jol szerepelnek az ASZEV és az OSZTV versenyeken. A kdrnyezetvédelem
¢és vizligy agazatban évekre visszamendleg t6bb didkunk az orszigos dontében is sikeresen
szerepel. Ennek koszonhetéen 2021 aprilisaban intézménylink rendezte meg az akkori Viziigyi

szakmacsoport OSZTV dont6jét.

Természetesen a sikeres versenyeredmények a kollégak évrdl évre t6rténé hatékony hozzaadott

munkéjanak, felkészitésiikknek kdszonhetd,
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Az iskolankban a 1élek és a test harmdnigjanak a nevelése egyiitt folyik. Jelzi ezt az is, hogy
didkjainkat a testneveld kollégak szdmos varmegyei-, és orszagos versenyekre készitik fel.

Sportoldink kupékkal, érmekkel, helyezésekkel térnek haza a versenyekrol.

A kozismereti targyakat tanité kollegakat is elismerés illeti, hiszen didkjaink eredményesen

szerepelnek a varosi, varmegyei versenyeken kozépiskolai kategoriaban egyarant.

Amire személy szerint bliszke vagyok az az, hogy a kollégak és a tanuldk a sikereket latva

egyre motivaltabbak a versenyekre valo felkésziilésben és részvételben.

A ,Technikumi Rangsor TOP 1007-as listyjan a Nemzeti Szakképzési és FelnOttképzési
Hivatal és Oktatasi Hivatal kozhiteles adatai alapjan intézményiink 2023-ban 72., 2024-ben 48.
helyre keriilt. Az elismerések bizonyitjak az intézményben folyé szakmai munkavégzést (az
érettségi s szakmai vizsgdk eredményei, az orszagos tanulmanyi versenyen val6é eredményes
szereplések, tovabbtanulasi eredmények megndvekedett szama, a sikeres nyelvvizsgat tevo

tanulok 1étszama €s egyéb intézményi mutatok pozitiv mérései jatszanak szerepet).

A 2014-es tanévtdl kezdve kiilon rajzoktatasban részesiilnek az érdeklodd diakok, segitve ezzel
az épitészmémoki alkalmassagi vizsgajukon vald eredményesebb szereplésiiket. Az itt végzett
munka eredményeként tanuldink sikeresen szerepelnek az orszagos és helyi rajzpalyazatokon

is. A rajzszakkoron elkészitett munkak iskolankat diszitik.

A tanuldink kézil azok, akik a technikusi oklevél megszerzése utan tovabbtanulnak, szinte
valamennyien felvételt nyernek az altaluk valasztott fels6foki1 oktatdsi intézménybe. A tobbiek
életutjat nyomon kovetve megallapithatdo, hogy amennyiben szeretnének, a valasztott

szakmadjukban el tudnak helyezkedni.

Nagyon jo €rzéssel tolt el az, amikor a palyajukon sikeres fiatal feln6ttként visszajonnek az
intézményiinkbe és beszdmolnak eredményeikr6l, megkdszonik az oktatok altal végzett

szakmai munkat, t6rodést.

Egy vezetonek a feladatai koz¢ tartozik a helyzetelemzés is, ezt szolgalja a 2020-ban bevezetett
minbségiranyitési politika a Szakképzés 4.0. stratégia elvarasai alapjan. Célunk, hogy még jobb
eredményeket érjiink el, mert csak egyiitt dolgozva, koz6s munkaval lehet elobbre jutni és csak

a megfeleld tervezés altal lehet a kitlizott célokat elémni.
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Vezetttarsaimmal Osszhangban, az iskola érdekeit szem el6tt tartva, zokkendmentesen

szervezzik az intézmény mindennapjait. K6sz6ném aldozatos munkéjukat.

Tandari, szakszervezeti vezetdi, és intézményvezet6i munkaim soran az 4ltalanos iskolatdl a
kozépiskolaig, az esti képzésen at a levelezd-, és tavoktatasig olyan tapasztalatokra tettem szert,
hogy bétran kijelenthetem, van ralatasom az oktatas jelenlegi helyzetére és annak problémaira,
és a szakmai tapasztalatom altal rendelkezem azon készségekkel, mely sziikségesek a modern
vezetdi szerep ellatdsdhoz. Vezetdi attitidomben a rugalmassag és a tanulds irdnti vagy

jellemez.

Az BEVISZ vezetésében eltoltott évek tapasztalatai alapjan realisan ,,Jdtom” az iskola helyét a
mai oktatasi rendszerben. Mint vezetd arra térekszem, hogy e folyton valtozd vildgban az
intézményiink minél jobb kinalatot adjon a didkok és a sziilok felé gy, hogy a fenntarto, a

partnerek, a tarsadalom és a kollegak legnagyobb megelégedésére is szolgaljon.

Az ujravélasztdsom esetén bizom abban, hogy élvezhetem a partnereim bizalmat és
tamogatdsat iskolan beliil és falain tal is. Tudom, hogy képes vagyok a régi, ,,megszokott”
magatartasi formak mellett a megvaltozott kérnyezetben az innovaciéra. Ugy gondolom,
hogy vannak olyan kollégaim, akik nem félnek az ujtdl, a kihivasoktol, az ujitasoktol.
Nyiltan elmondjak véleményiiket, megfogalmazzak kritikajukat, 6k a segit partnereim az

iskolai oktatas — nevelés fejlesztésében.
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3. Célmeghatarozas

Tanuldink versenyképességének novelése érdekében, olyan képzési szerkezeti atalakitdsokra
van sziikség, melyek a Szakképzés 4.0. stratégia célkitiizéseinek eleget téve egyszerli, atlathato,
atjarhatd rendszert, vonzé 5 éves technikumi képzést és sikeres 6sztondijrendszert biztosit az

intézmény.

Az iskolankat olyan vonz6 kodrnyezetté szeretnénk alakitani, melynek infrastruktiraja (épiilet,
eszk6zok) jo mindségl, korszertien felszerelt Agazati alapozé tanmiihelyek, melyek a duélis
képzés feltételeit is biztositjak, digitalis tartalom létrehozasaval és folyamatos
korszeriisitésével modern oktatési technoldgidkat tudjunk alkalmazni a tanulasi célok elérése

érdekében.

Tovabba, olyan naprakész oktatdi tudas biztositdsdra toreksziink, melyek az oktatok a
tudasukat vallalati helyszini akkreditalt oktatéi képzéseken szerzik, kiscsoportos

felzarkoztatas modszertananak fejlesztését alkalmazzak, mentori feladatokra késziilnek fel.

Mindezekre azért van sziikség, hogy a munkaerd-piaci igényeknek megfelelé és kimagaslo
mindségil oktatdst tudjunk biztositani a tanuldinknak. Kiemelt célunk a vallalati magatartas
kialakitasa, a folyamatos valtozasokra felkészitd, reziliens viselkedési forma kialakitasa a
tanuloknal és az oktatdknal.

A tanuldkat fel kell vértezni olyan elméleti és gyakorlati kompetencidkkal, melyek lehetévé
teszik a life-long learning-ben valo részvételt, melynek 1ényege a helyzet helyes megitélésének
képessége, a cselekvések megtervezése €s a kivitelezéshez sziikséges tudas és kompetencia

elsajatitasanak helyes médszertana.

A versenyképességet €s a karrierlehetdségeket az iskolabol kikeriild szakemberek ezzel a biztos
szakmai alaptudassal €s a tanulas képességével lesznek képesek a tudasukat szakmai karrierjik

soran a feln6ttképzés €s a vallalati tovabbképzés rendszerében megyjitani.

Az intézményben a Szakmai Program, a Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat, a Hazirend és a
Mindségiranyitasi Kézikonyv egyiitt hivatott biztositani a képzést. Ezek a dokumentumok az
orszagos és helyl szabalyozésokat figyelembe véve keriiltek elkészitésre. Az intézményi
célrendszer ezeken alapszik, igy jelen vezetoi programom ezekre a kialakitott célkitlizésekre

épil.
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4. Helyzetelemzés

Az iskola torténete

A Nyiregyhazi SZC Vasarhelyi Pal Technikum 1969. augusztus 1-jét6l 6nallo
intézményként mikodstt, mint Epitdipari és Viziigyi Szakkozépiskola. A feladat adott volt: egy
iskolat kellett teremteni, nevet és hirevet kellett szerezni az iskoldnak a varos, megye és az
orszag keleti régiojaban. Az EVISZ (a mozaikszo az iskola nevébél ered: Epitipari és Viziigyi
Szakkozépiskola) 1971-ben iinnepélyes keretek kozott felvette a reformkor legnagyobb
viziigyi mémokének, Vésarhelyi Palnak a nevét. Az iskola — kozismert nevén az EVISZ — tehat
1969. szeptember 1-jén nyitotta meg kapuit 0j szakkozépiskolaként. Képzési profiljaban
elédjének tekinthets a 1956-ig miik6doé 7. szamu Magasépitd technikum, valamint a viziigyi
képzést folytatd Vasvari Pal Gimnazium és a Kossuth Lajos Ipari Szakkozépiskola. Az
intézmény alapitasanak évétdl komplex képzést valositott meg oly modon, hogy egyszerre volt
megszerezhetd az érettségi €s a szakképesités. Létrejottét az indokolta, hogy a megyében nem
volt kozépszintli épitdipari és viziigyi képzés, annak ellenére, hogy az épitdipari és
vizgazdalkodasi vallalatok nagy szamban igényelték a szakembereket. Az igények valtozasa
indokolta azt is, hogy 1971-t61 az iskola dgazati szerkezete kiboviilt, magasépit6 képzés mellett
mélyépitdé képzés is elkezdodott. 1985-t01 a képzés 5 éves lett és a tanuldk csak az 5. év
elvégzése utan tehettek képesitod vizsgat. Fontos mérfoldko volt az 1993-1994-es tanév, amikor
az 1. vilagbanki pélyazat elnyerésével megindult az épitészeti és koérnyezetvédelmi-
vizgazdalkodasi szakmacsoportos képzeés, megtjult szakmai tartalommal. A 2000-2001-es
tanévben a kornyezetvédelmi-vizgazdalkodasi szakmacsoportban egy ujabb vilagbanki
programot sikeriilt elnyerni, amely az un. Piacorientalt képzés fiataloknak ,,A” komponens
nevet viselte. Ez a program az ifjisag munkanélkiiliségének megel6zésére hivatott, modularis
szerkezetll, kompetenciaalapt oktatasi modell. Mar ekkor érzékelheté volt, hogy a képzések
szakmai tartalmaban a gazdasag és a piac igényeit messzemenoden figyelembe kellett venni. Az
elmult évtizedek soran korszerti kérnyezetvédelmi — viziigyi oktatobazissa boviilt a Derkovits
utcai tanmiihely.

Meghatérozo volt a 2015-6s év az EVISZ torténetében, amikor is a Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum tagintézménye lett, igy nem volt 6nall6 jogi személyiségii intézmény és
nem folytat 6nallé gazdalkodast sem. Az iskola 1j strukturdjiban a szakképzésrol sz6lo 2019.

évi LXXX. torvény 17.§-a szerint a szakképzési centrum jogi személyiséggel rendelkezd
9
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/kormanyrendeletben szabalyozott jogokkal/ egységeként mitk6dik, de tovabbra sem 6nalld
gazdalkod6. Az intézmény jelenleg technikumi képzést folytat nappali tagozaton és felnéttek
oktatasdban is, két &gazatban (Epitéipar, valamint Kornyezetvédelem és viziigy). A
Nyiregyhazi SZC Vésérhelyi P4l Technikumban hagyomanyosan magasszintii képzés folyik,

ami az itt dolgozo oktatok munkajanak k6szonheto.
Az iskola elhelyezkedése

Az iskola foépiilete Nyiregyhdza varos ,,szivében" teriil el lakdépiiletekkel és iizletekkel
koriilvéve, a Vasvari Pl (utca 16.) és az Oz utca dlelésében. Kozponti elhelyezkedésénél fogva
mind gyalog, mind témegkozlekedéssel konnyen megkozelithetd. A sziik, behatarolt teriilet
miatt a vizligyi tanmithely és labor kb. 17 évvel ezel6tt 6nkorményzati megallapodas alapjan
kikeriilt a nyugati ipari 6vezetbe, a Derkovits it 110. ald (kozel egy hektar), amit 2012-t61

haszonbérleti szerz6déssel hasznal az intézmény.

Szakmak és agazatok

Koérnyezetvédelem €s viziigy, valamint az épitdipar dgazatok szakmai 5 éves képzések,

amelyek érettségivel €s technikus oklevél megszerzésével zarulnak.

Szakma/Szakmairdny megnevezése Szakma ,azonosit()
| szama

Magasépité technikus 50732 06 09

Meélyépitd technikus 5073206 10

Utépitd, vasutépité és -fenntarté technikus 5073206 16

Koérnyezetvédelmi technikus — Hulladékhasznosité ¢és -

feldolgozo

Kornyezetvédelmi technikus — Igazgatas 5071214 02

Kornyezetvédelmi technikus — Kérnyezetvédelem

Kornyezetvédelmi technikus — Természetvédelem

Viziigyi technikus — Tertileti vizgazdalkod6

Viziigyi technikus — Telepiilési vizgazdalkodo 510211404

Viziigyi technikus — Vizgépészet

10



Palyazat igazgato (intézményvezet$) beosztas ellatasiara 2024

Barna Zoltan Gabor

Az épitSipari dgazat szakmdinak (Magasépité technikus, Mélyépité technikus, Utépitd,
vasutépitd és -fenntarté technikus) felépitésére jellemz06, hogy t6bb kisebb részteriiletekbdl
tevOdnek Ossze, amelyek szorosan Osszefiiggnek egymassal. Az épitoipari szakmai képzés
napjainkban jol felszereltek, a csoportok szdmahoz, és azok diaklétszdmaihoz igazodo,
megfelelé gépparkkal felszerelt (kivetitvel, laptoppal, egyéb informatikai eszkozokkel)

informatikai termek, ,,okositott” osztalytermek.

Komyezetvédelem és viziigy 4dgazat képzését a természettudomanyi és miiszaki ismeretekre
éptild képzések eldsegitik, hogy a jovoben egészségesebb, fenntarthatobb vilagban éljiink. Az
oktatas soran tanuldink megismerkednek a természeti €s az ,.épitett” komyezet sajatossagaival,
értékeivel, a kdryezetkérosito hatdsokkal, és azok megeldzésével. Mindkét szakma elsajatitasanak
feltétele a gyakorlati tudds megszerzése, melynek feltétele a jol felszerelt laboratérium, a

tanmiihely teriiletén kialakitott viziigyi 1étesitmények (pl. tancsatorna) és a korszerti eszkozpark.

Tanuloi 1étszam

A szamok tiikrében az EVISZ sikeres a beiskolazasban. Ugy gondolom, hogy a sokévi
palyaorientacids roadshow-k beértek, iskolankat ismerik a régioban. A médiaban is kozzétett
sikeres szakmai vizsgék €s az orszagos szakmai rendezvényeken eredményei is segitik az

intézményi tanuldlétszam novekedését.

Statisztikai létszam

700

600
o 500
£ 400
300
200
100

/

létsza

2020.10.01. 2021.10.01. 2022.10.01. 2023.10.01.
idépont

Wlétszam  Wtanuldijogviszony [ felnGttképzési szerzddés
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2020.10.01 |2021.10.01 |2022.10.01 2023.10.01
Adatok
létszam 650 656 662 693
tanuloi jogviszony 547 583 580 621
felnéttképzési szerzodés 103 73 82 72
idébeli viszonyszam | 2020.10.01 |2021.10.01 [2022.10.01 [2023.10.01
(elsé év adatahoz viszonyitva)
létszam 100,9 101,9 106,6
tanuldi jogviszony 106,6 106 113,5
felnottképzési szerzodés 70,9 79,6 70

Altalanosan meggllapithaté, hogy az intézményben a tanul6i 1étszamban a bazisévhez képest
(2020.) folyamatos novekedés figyelheté meg, 2023-ban egy jelentésebb emelkedés tortént a
sikeres beiskolazasi kampany rendezvényeivel, az 6sztondij programmal, a Kadét programmal,

¢és a kepzes atalakuldsa kovetkeztében.

Jelentkezdk /felvettek szama

450
400 | =
! gzg B Jelentkez6k szdma 202 1. februdr
250 l DJelentkezdk szdma 2022. februar
‘ 200 OJelentkez6k szdma 2023. februar
150 —— DFelvettek szdma 2021. prilis
100 B Felvettek szdma 2022. aprilis
Sg . : | 1 @ Felvettek szdma 2023. aprilis

dsszesen Epitdipar Kérnyezetvédelem és viziigy

A sikeres beiskoldzasi programnak készonhetden iskolank beiskolazasi ratdja az elmult
idészakban kimagaslé. Ugy itélem meg, hogy ennek okai a sikeres palyaorientacios
tevékenység, aktiv részvétel az intézményi didkéletben, és a versenyeken; ezek széleskorii
publikalasa a kozosségi feliileteken, illetve a tanulok motivaltsagat noveli a szakképzési

Osztondijrendszer bevezetése.
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Lemorzsolodas

A 2022/2023-as tanévben 0,2% a lemorzsolddasi arany, mely a kedvezd szakképzési kinalat,
az 0sztondijrendszer megtarté erejének koszonhetd, hogy a korabbi évekhez képest javulas

figyelheté meg.

fgy teljesiilt a mindségiranyitasi kézikonyvben foglalt intézményi célrendszer 3.11. pontja,
mely szerint a tanulék kevesebb, mint 9 %-a hagyja el a szakképzési rendszert. A vizsgalt

harom tanév atlaga iskoldkban 0,56%. A 2022/2023. tanévben jelentés javulas tapasztalhato.

0,75
05

0,25

I

2020-2021. tanév 2021-2022. tanév 2022-2023. tanév

Infrastrukturalis és targyi feltételek

Az iskola épiilete egy torténelmi szarnybol és egy modern utcafronti szarnybdl tevddik Gssze.
Az iskola miszaki allapota tovabbra is folyamatos javitasra és fejlesztésre szorul, annak
érdekében, hogy a kor elvarasainak eleget tegyen, igy zdldebb és kornyezettudatosabb
energiafelhasznélésra legytink képesek. Az egyre sziikiil6 anyagi forrasok ellenére folyamatos
fejlédés mutathatd ki ezen a teriileten. K6z6s Osszefogassal, praktikus, kreativ Gtletekkel és

folyamatos munkaval probaljuk iskolank allagat megdvni, illetve miiszaki allapotat javitani.

2019-ben Onkormanyzati palyazat sordn megvalositott energetikai korszerlisitésen esett at az
épiilet, amikor szigetelést és 1j vakolatot, illetve szinezést is kapott az épiiletegyiittes. 2018-
ban az NSZFH illetve a Centrum palyazata soran a tetészerkezetre 50 KW-os napelemrendszer
keriilt, bar az épiilet elektromos halézata elavult, a nagyobb teljesitményfelvétel karosithatja
azt. Ennek megoldadsa is a jovo feladata. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum sajat

koltségvetésébdl kertiiltek feljitasra a régi €piiletszarnyban talalhaté mosdo helyiségek. A
13
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tanmuhelyek a centrum beruhazasa keretein beliil folyamatosan tjultak meg: a vizesblokkok

felujitasa illetve a lapostetd vizszigetelése (épitdipari tanmiihely).

A 2022-2023-as tanévben a Swietelsky Kft. kdzremikodésével egy Uj tanterem teljesen
felujitasara kertilt sor, melyben a cég tdmogatasaval 0ij padok és asztalok keriiltek beszerzésre.
Ugyanebben a tanévben az alapitvanyi bal bevételébol 4 db projektort szerezniink be, melyek

az oktatés korszertsitését szolgalja.

A 2023-2024-es tanévben a rendezvények szinvonalanak novelése érdekében az iskola
hangtechnikai rendszerét megujitottuk, illetve egy mobil térelvalasztét is terveztiink. A
tornateremben zajlo iskolai rendezvények hangulatanak, szinvonalanak javitasa érdekében

sikeresen megvalésitottuk azt.

A 2021-2024-es id6szakban az iskola bels6 berendezési targyai keriiltek megujitasra. T6bb
tanteremben kicseréltiik a székeket és a padokat 0j, modern butorokra. Tanari székekkel és

asztalokkal ujult meg iskolank belso tere.

A 2023-2024-es tanévben tobb informatika teremben sikeriilt korszerli szamitogépeket

beszerelni, melyekkel a vizsgakra valo felkésziilést hivatottak segiteni.

Emberi eroforrasok

Oktatoi testiilet

A nevel§-oktatd munka elengedhetetlen partnere, a didkon kiviil a nevel$ és a technikai

személyzet, akiknek munkaja megalapozza az iskola hirnevét, rangjat.

Intézményben jelenleg 53 oktatdi allashelybol 43 betsltott, ebbol 2 £ oktatd részmunkaidében
dolgozik. Emellett 26 {6 éraaddként latja el a szakmai feladatokat. Az éraadok koziil 13 6 a
felnbttek oktatdsdban vesz részt. Az oktatdi testiilet tagjai koziil mindenki rendelkezik a

jogszabaly altal el6irt sziikséges végzettséggel.

A szakos ellatottsag a szakképzés teriiletén a jogszabalyi el6irasok szerint megfeleld, valamint
mindkét 4gazat szakmai tantdrgyainak tanitdsdba bevontunk olyan mérndkoket és
szakembereket, akik elsGsorban a gazdasagi partnereink dolgozéi (pl. FETIVIZIG, MAV,
KEVIZ 21, KOZUT), a Szakképzés 4.0. stratégianak megfelelen.
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A kozismeret teriiletén is sziikség van kiilsé 6raadok alkalmazasara (angol nyelv, térténelem).

Az iskola oktato6i rendelkeznek azokkal a kompetenciakkal, amelyekre épiteni lehet.
Technikai alkalmazottak

Az oktatoi testiilet munkajat 1 {6 iskolatitkar, 1 f6 rendszergazda és 13 {6 technikai dolgozé
segiti.
Munkéjuk nélkiilozhetetlen az iskola miikodéséhez, a nevelé-oktatdé —munka

zokkendmentességének biztositasahoz.
A technikai dolgozok létszama 13 £6:

— 1 f6 munkatigyi, személyzeti el6ado

— 1 16 gazdasagi dolgozé

— 1 £6 igyviteli dolgozo

— 1 16 karbantartd

— 1 £6 udvari munkas

— 6 f6 takaritd

— 2 {6 portas
Mindségbiztositas
Az intézményiinkben 2020 szeptemberét6l bevezetésre keriilt az EQAVET alapu
mindségirnyitdsi rendszer. Ennek kialakitasa az intézményben a Min6ségiranyitasi csoport és
MICS vezetd kijelolésével tortént, melynek a feladata a rendszer mikodtetése intézményi
szinten a Mindségiranyitasi Kézikonyv iranyelvei alapjan. A mindségiranyitds miikodtetése
segiti a vezet6t a szamszerli dontések meghozatalaban és a szervezeti diagnosztika

mikodtetésében, tovabba a fejlesztések meghatirozisiban a partneri vélemények figyelembe

vételekor.

Minden évben a kidolgozott indikatorok alapjan torténik az adatok gytjtése és rendszerezése,
elemzése €és Osszehasonlitdsa. A kidolgozott folyamatszabalyozasok segitik az intézményben
zajlo munka 4tlathatésidgat és a feladatok elosztdsit az egyenletes terhelés biztositasa

érdekében a vezetd altal.
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A minéségbiztositasi rendszer miikddtetésének egyik pillére az oktatéi munka minGségének a
biztositasa. A szabdlyozott pontozasi rendszer objektiv értékelési eszkdz a vezetd kézében,
tovébba ramutat az intézményben sziikséges emberi eréforrasok fejlesztésének f6bb iranyaira

a kor elvarasainak figyelembevételével.

A vezet6i onértékelés, mely az intézményi onértékelésen alapszik, visszajelzést ad a vezetének
az intézményben alul mikédd folyamatokrol, melyek elemzése és értékelése az alapja a
fejlesztések meghatdrozasakor. A minGségiranyitisi rendszer t6bb korszerli modszertant
mutatott be és sajatitott el a MICS-el, igy a fejlesztési matrix alkalmazasaval sikeriilt
meghataroznunk a kovetkez onértékelési ciklus fejlesztési teriileteit. Ezeket szeretném

felhasznalni a fejlesztési elképzelések megfogalmazasakor.

Partnerkapcsolatok

A sziilok, mint partnerek

Az iskolaban a sziilok kzossége tdmogatja az oktatok munkajat. Az iskolai rendezvények
lebonyolitdsaban, szervezésében mindig szamithatunk rdjuk. Egyértelmi elvards az iskola
felé, hogy elvégzése utan a gyermekeket felvegyék a megjelslt felsdoktatasi intézménybe
és ott megalljak a helyiiket, vagy sikeresen teljesitsék a szakmai vizsgat, majd a

munkaerdpiacon -igényeik szerint- el tudjanak helyezkedni.

Az iskola eleget tesz azon sziil6i elvarasoknak, hogy a gyermekek szamara tartalmas és
szines programokat biztositsanak a tanérak utan az iskolaban.

Koszonjik tamogatasukat €s egyiittmiikodéstiket a didkok érdekében.

Didkénkorményzat

Az iskolai DOK miikodését nagyon fontosnak tartom, hiszen az iskola a didk ,,mésodik
otthona". Epitenek és teremtenek iskolai hagyomanyokat, amikre tdmaszkodni lehet. Fontos
szerepiik van a tanéran kiviili tevékenységek koordinalasaban, rendezvények szervezésében és
a demokracia tanuldsaban. Az intézményi Onértékelés soran  gyakorolhattak

véleménynyilvanitasukat az intézményrdl és az ket tanitd oktatokrol.

Minden szép emlé€k valamilyen kellemes iskolai élményhez kapcsolodik. Nagy élmény

szamomra, hogy az osztdlytaldlkozokon mindig felelevenednek az egykori iskolai didkélet
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pillanatai. Az EVISZ-es didkok a kiilsnbsz6 munkateriileteken az orszag valamennyi részén
elhelyezkednek, és sok évvel késObb, az érettségi és a technikusi vizsgat kévezo talalkozasuk

soran is Osszetartanak, szamithatnak egymasra.

EVISZ DSE

Az EVISZ Disksport Egyesiilet f6 célja az iskolai szabadidd sportok, illetve az iskola
sportoldinak tdmogatisa a versenyzéseken. Az iskola és az EVISZ DSE vezetése kozott a

folyamatos kapcsolattartas segiti a j6 egyiittm{ikodést.
Alapitvany

A 2016-ban létrehozott Alapitvany az EVISZESEKERT — amit a volt és ma is lelkes
EVISZ-es didkok alapitottak — az iskolai programokat és az esélyegyenldség
megteremtésének tdmogatasaval biztositva Osztondijat, jutalmat adnak a rdszoruld és

tehetséges diakoknak.

Segitenek a kiilonb6z6 programok szervezésében. Az iskolaban megrendezett Viziigyi
OSZTV szervezésében lebonyolitasaban is nagy segitséget nyujtottak. Az alapitvanyi bal

bevételét is a tanuldifjusag javara forditottak, forditjak.
Tevékenységiik tiszteletre és elismerésre mélto.

Frdekvédelmi szervezetek /Szakszervezet /

Mint volt szakszervezeti vezetd, kiilondsen fontosnak tartom a munkavallalok
érdekképviseletét. Egyrészt a kényes dontésekben tobb vélemény alapjan hozhat dontést,
tehet javaslatot a vezetd, masrészt kontroll az eréforrasok elosztiasaban. Alkotd, kritikus

munkajukra feltétleniil szamitok.

Fenntart6

Torvényi szabalyozasnak megfeleléen, a mikodtetést és a munkaltatéi jogok gyakorlasat
2015. julius 01-t6] a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum latja el. A 2020. jdlius 1-t6] hatalyos
jogszabalyi valtozasok az intézményvezetét is uj feladatok elé allitja, szorosabb és
szabdlyozottabb egylittmiikodést kivan. Az igazgatonak térekednie kell a kooperativ, jo

kapcsolat kiépitésére. Reagalni kell a szakképzés atalakitasabdl eredd jogi szabalyozasokbol
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fakadd feladatokra. Folyamatos elvards a miikddést szabalyozé dokumentumok naprakész
vezetése. Az Képzési €s kimeneti kdvetelmények alapjan elkészitett Szakmai Program, melyet

a vezetoknek az iskoldban az oktatokkal szoros egyiittmiikddésben kell elkészitenie, formalnia.
A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum intézményei

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrummal és a Centrum intézményeivel jo kapcsolatot
apolunk. A centrumszintii programokban egyiittmikddnek az iskolak. Ezen kiviil
tudasmegosztasban, és egyéb feladatokban is segitik egymast. Ugy érzem, eddig minden
toliink telheté segitséget megadtunk a centrumos intézményeknek (pl. eszkdzok kdlesonzése,
kisebb épitési munkdk kivitelezése, beiskolazas) és az EVISZ is szamithat a tobbi intézmény
segitségére, ha sziikség van rd. Az egytittmikddést segitik azok az értekezletek is, amelyeket
a Centrum vezet§sége hiv Ossze a tiz iskola szdmara. Itt tapasztalatot cserélhetiink, és
megismerkedhetliink a masik iskola sikereivel, problémaival, nehézségeivel. A kdzdsen
felmeriil6 gondokra egyiitt kereshetjiik a megoldést. J6 gyakorlatnak tartom, hogy ezeken a

megbeszéléseken az igazgatohelyettesek is részt vehetnek.

Kamarak

Az iskola székhelyét tekintve teriiletileg illetékes a Szabolcs — Szatmar — Bereg Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara, mellyel a gyakorlati képzésekkel, az agazati alapvizsgaval, a
szakmai vizsgakkal és a szakmai tanulmanyi versenyekkel kapcsolatosan miikédiink egyiitt. A
kornyezetvédelmi képzésben a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara illetékes a szakmai
tanulmanyi versenyek ¢€s a szakmai vizsgak vonatkozasaban. Az \ij szakképzesi rendszerben
egyre nagyobb a kamardk szerepe, igy kapcsolatunk is szinte mindennapossa valt. A
technikumokban a szakképz évfolyamon latom lehetdségét annak, hogy a képzésbe dualis
partnerek is bekapcsolodjanak. Ebben is szdmitunk a kamardk kézrem(kodésére. A viziigyi
képzések esetében az Orszagos Viziigyi Foigazgatdsaggal egytittmitkddve igyeksziink ezeket

a feladatokat ellatni.
Dualis Partnerek

A dualis partnereink szama a célértékben meghatarozottak szerint elmarad, ezért szamuk
novelése sziikséges. A meglévo dudlis partnereinkkel a kapcsolatunk szoros és konstruktiv. A

tanulokat szivesen alkalmazzak, és a képzési program kidolgozasaban is aktiv szerepet
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véllalnak. A mindségiranyitéasi folyamatok értékelésénél elégedettek a munkankkal és tanulok

megszerzett kompetencidival.

Dualis partnereink jelenleg a MAV Zrt., Astron Buildings Kft., Nyir-Aqua Kft., OMES Kft.

Folyamatos egyeztetést folytatunk tobb potencialis céggel, melyekkel realis esély van partneri

szerz6dés megkotésére. Ezek a MOL Petrolkémia Zrt.(Tiszajvaros), és 5 kisebb, épitdipari

cég. Folyamatban van a k6z6s képzési program kialakitasa.

Kérdoiv tipusa | Intézményi Epit6ipar agazat \I,(icz)gng};ezzg;zctlelem— ©s
sziil6i 3,4

oktatd 3,6

tanulo 2.9 2,9 2,9

dualis képzohely 3,9 3,9 4
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5. A helyzetelemzésre épilo fejlesztési elképzelés

Stabil tanuloi létszam biztositasa

Az intézményben zajlé neveldi és oktatéi munka eredménye az elmult id6szak stabil tanul6i
létszama. Eredményesnek mondhaté a beiskolazasunk, és szeretnénk ezt a tevékenységet a
jOvOben is ilyen sikerekkel zarni. Folytatni szeretnénk a palyaorienticiés tevékenységiinket
a térségben, megismertetni a képzéseinket a kevésbé ismert altalanos iskolak tanuldival. A
beiskolazast segité rendezvényeken szeretnénk \j lendiiletet adni az iskoldnk megjelenésének.
A kozosségi halokon szeretnénk 1 platformokat is kiprobalni a népszerisitésiink érdekében,
szeretnénk jobban bevonni a tanuldinkat a proméciés anyagok elkészitésébe, ebben a DOK-
re szeretnék leginkabb tdmaszkodni. Abban bizom, hogy a képzési profilunk megismerése
segiti a leendo tanuldinkat a legjobb dontés meghozataldban, mely a sikeres tanulasukat segiti

elo és igy a tanuloi lemorzsolédasi mutaténkat tovabbra is alacsonyan tartjuk.

A szakképzés atalakitasa lehet6séget ad arra, hogy az agazati beiskolazast kovet6en a tanulok
a 10. évfolyamot kovetd agazati alapvizsga utan vélaszthassanak szakmat, illetve szakiranyt.
Ez esélyt ad arra, hogy a palyaorientaciés tevékenységiinket az iskoldba felvett tanulok
esetén is tovabb folytassuk: az 4gazaton belilli széles alapozds soran a tanuldkat
megismertethetjiik az adott 4gazat szakmaival. Ennek elényét abban latom, hogy a konkrét
szakmavalasztas kitolddik, tobb ismerettel rendelkeznek a tanulok, nagyobb ralatassal képessé
valnak az adott szakma kivalasztasara, igy jo eséllyel csokkenni fog, kevesebb lesz a
palyaelhagyok szama. Az iskolan beliili palyaorientacids tevékenységbe minél nagyobb
aranyban kivanom bevonni a szakmai partnercégeket, amelyek eddig is segitették
oktatdsunkat kiilonb6z6 szakmai szemlék, bemutatok megtartasaval. Ezt a kort kivanom mind

az épitdipar, mind a kérnyezetvédelem és viziigy agazatokban szélesiteni.

A Honvéd Kadét Programnak koszonhetben — mindségiranyitasi célrendszeriink fontos
pillére - a tanuldink a kimagaslo képzés mellett a tanulméanyi munkdjukért is jelentds elismerést

kapnak, szinvonalas rendezvényeket vehetnek részt, ahol szélesithetik 1atokoriiket.
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Szervezeti kultira fejlesztése

A jelenlegi oktatdi testiilet szervezeti felépitését jonak tartom, azonban a projektek
megvalositasa érdekében sziikségesnek tartom a szervezeten beliili teamek kialakitasat. Ezek
mikddésétol szeretnék egy rugalmasabb és egy gyorsabban formélédo informéciéaramlast

elémi, az Otletek és a megvalositast szolgald csoportok szorosabb egyiittmilkodését.

Az iskolavezetdség tagjaival az egymads iranti bizalmon és felelésségmegosztason alapuld
munkakapcsolat fenntartasa a célom. A kollegdkkal a napi munkakapcsolat fenntartdsara
érdekében nyugodt, feszélyezetlen, alkotd és egyiittmilk6d6 1égkor biztositasara torekszem.
A kozds egylittmiikodés sikere érdekében egy véleménynyilvanité, innovativ oktatoi

testiiletet szeretnék.

A meglévd szervezeti tudast és értéket megorizni kivanom, azonban tovabbfejlesztést tiiztem
ki célul. Szervezetfejlesztési és csapatépitési tréningek szervezésével szeretném
megerdsiteni a szervezeti miikodést: Folyamatosan érkeznek uj kollégdk intézményiinkbe,
akiknek gyorsabb beilleszkedését szolgédlja az on-boarding folyamat. Intézményiinkben
magas létszamuak az 6raadé kollégéak, ezért a megismerésiiket is szolgalja az ilyen események

megszervezese.

Személyes cselekvési tervem megvalositasa soran szeretném az iskolaban a kommunikaciés
csatornak milkodésének a rendjét jobban kiépiteni. A heti munka szervezése érdekében
szeretnék mikro megbeszéléseket tartani a munkakéz6sség-vezetdknek és az  oktatoi
testiiletnek, melyek célja a hatékonyabb informaciéaramlas és az operativ iranyitas, tovabba
a kollégdk bevonasa a tervezési és a megvaldsitasi folyamatokba, lehet6ség biztositasa a

dontéshozatal bevonasaba.

Szeretném batoritani kollégadimat, hogy a hagyomanyaink mellett dj rendezvények
meghonositasaban is vallaljanak szerepet. A Lanyok Napja rendezvényt szeretnénk szélesebb
korben is megszervezni, hiszen az iskolankban jelent6sen kevesebb lanytanuld jar és

kiemelésiik és elismerésiik fontos.

Tovabba fontosnak tartom, hogy minél tébb kollégam kapjon elismerést a kiemelkeden

magas ¢és szinvonalas munkajaért, ezért a keresetkiegészitéssel jaro dijazast és

bérdifferencialast szeretném erdsiteni.
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Ugy gondolom, hogy a j6 dontések a megtervezettségen, a koriiltekintésen, a megfontoltsagon
és hatérozottsagon alapszik, ezért fontos ezeket elokésziteni és tamogatottd tenni. Az
elhibizott dontéseket azonban mihamarabb javitani kell, és személyes feleloséget vallalni

értiik. Ezekben szeretném az oktatétestiilet egytittmiikodését kérni.

Digitalis fejlesztés, digitalis jolét

A kor elvarasainak eleget téve és a tanuldink altal adott értékelést figyelembe véve,
szilkségesnek tartom a digitalizdcié szintjének emelését az intézményiinkben. A
Mindségiranyitasi Kézikonyvben meghatarozott célok kozott szerepel a digitalis tananyag
létrehozasa és fejlesztése, ennek megosztasa. Mivel a COVID jarvany idején a kollégak
hasznaltak digitalis tananyagokat a tanoraik soran, 0igy a jelenléti oktatasban is megmaradt a
tanuléi igény a digitalis tananyagok altal biztositott oktatasra. Sziikségesnek latom a belsé
tudasmegosztas érdekében egy olyan feliilet 1étrehozasat, amely allandé kapcsolatot biztosit a
tanuldk és az oktatdk kozott. A digitalis kultura tantargy orai munkéjanak miikodtetésének
érdekében egy szerver beiizemelését és felhasznaléi feliiletek létrehozasat szeretném
megvaldsitani. A felndttek oktatasaban is sziikséges a jobb és hatékonyabb hozzaférés

biztositdsa a tananyaghoz.

Gazdilkodas az eroforrasokkal

Humanerdforras fejlesztése az eredményes intézményi munka ismérve kell, hogy legyen. Ezen
all a sikeriink. Ezért fontosnak tartom, hogy az oktatok naprakész és a kor elvarasain tilmutatd
tudassal rendelkezzenek, hiszen mem lehet a miiltb6l a jelenben jovot oktatni. A
tovabbképzési feladatok kozott kiemelt fontossaggal birnak a projektmodszerek, a
kompetenciafejlesztés modszerei, a konfliktuskezelés, a tanuldsszervezés és a kooperativ

tanulasszervezés €s a digitélis tananyagok fejlesztése.

Az oktatdéi munka értékelését fontos feladatnak tartom, hiszen a kompetens kolléga értékelése,
szervezeti tudasa meghatarozé . Az oktatok cselekvési terveinek megvalositasa a szervezet
fejlesztését is szolgalja, hiszen a célok tgy keriiltek meghatarozasra, hogy a szervezet

fejlodédét szolgaljak.
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Munkaalapu képzés megvalésitasa a dualis partnerek bevonasaval

Az intézménylinkben fontosnak tartom a jé partneri kapcsolatokon alapuld egyiittmiikodést.
Igy a partnerekkel szeretnék rendszeres igényt és elégedettséget mérni, Osszehangolni a
fejlesztéseket €s az igényeket. A sziilok, a tanuldk és a fenntarté mellett nagyon fontosnak
tartom a dudlis képzéhelyekkel a kivalo munkakapcsolat kialakitasat, ez az alapja annak, hogy
a tanuléink munkaalapi képzésekben vegyenek rész. Ez az elvaras a kor szakképzésével
szemben, €s a mindségiranyitasi tevékenységiink is ezt a c€lt tlizte ki. Az iskoldnk mindkét
agazataban a dudlis partnerek felkutatasa folyamatos, minden férumot és platformot
felkeresiink és felhasznalunk a kapcsolataink épitésérére és sikeres egyiittmiikddés

megvalositaséra.

Fenntarthaté gazdalkodas

A vezet6i dontéseim meghozatalakor fontosnak tartom az dtgondolt, tervszerii, hatékony és
koltségtakarékos gazdalkodast. A fenntartoval térténd egyeztetéseket kvetden a gazdalkodasi

folyamatok mitkddtetését az eldirasoknak megfelelden latjuk el.

Azonban sziikségesnek latom azt, hogy ez a szemlélet ,,atformélja” az oktatok és a tanuldk
gondolkodasat. Sziikséges az energiagazdilkodas optimalis megvalésitisa, a sajat
bevételek novelése, palyazatok szamanak novelése, melyek anyagi lehetséget biztositanak a

fejlesztések koltségeinek fedezésére.

A fénymasolasi és a nyomtatasi igény az intézményben magas, azonban reményeim szerint a
digitalis fejlesztések segitik a tendencia csokkenését, mely célkitiizésiink a minéségiranyitasi

folyamatoknal is.
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6. Osszegzés

Vezet6i programom alapja a meglévo értékek megirzése és az uj kezdeményezések
batoritasa az intézményi munka hatékonysaganak novelése érdekében. A szervezeti kultira
tovabbfejlesztése érdekében fontos a digitalis tartalmak fejlesztése, az onértékelésen
alapulé helyzetelemzés és fejlesztések meghatirozasa, a mérési eredmények nyomon

kovetése a kor elvarasainak és célkitlizéseinek megfelelden.

oooooo

érdekében, hogy iddben és jol tudjunk reagalni a folyamatos és varatlan valtozasokra, ezek

hatasa minél kevésbé legyen megrazo a szervezet miikddésére nézve.

Fontosnak tartom az esélyteremtést, hogy a tanulashoz val6 hozzaférést iskolank minél jobban
biztositani tudja, és a hatranyokkal induldé tanulék tanulmanyi eredményeit segiteni és

kompenzalni tudjuk.

Kiemelkedd feladatunk, hogy partnereink elégedettek legyenek az intézményben zajl6 oktatd

és képzd munkaval, a nevelési munkank legyen a hozzaadott értékiink az EVISZ hirnevéhez.

Az oktatok motivaltsaga az eredményekben gazdag munka zaloga, ezért térédniink kell az
intézmeényi 1égkor javitasaval a jobb munkakapcsolatok kiépitésére és a konfliktusmentes
koézeg létrehozasara. Célom a demokratikus, jé6 munkahelyi 1égkér megteremtése a

hataskorok és feladatkorok pontos tisztazasa.

Flengedhetetlen az iskolai marketing tovabbfejlesztése, a menedzserszemlélet erdsitése, ,.el
kell tudni adni magunkat a piacon”. Meg kell tudnunk gy6zni a sziiloket és gyermekeiket arrol,
hogy érdemesebb egy technikumban folytatni a kozépiskolai tanulmanyaikat, mint egy
altalanos képzést nyiijté gimnaziumban. Ujra- és tjra be kell bizonyitanunk, hogy szinvonalas
képzést biztositunk, jo szakembereket nevelve biztos megéthetéshez jut a nalunk végzett
tanulo, annak ellenére, hogy az intézményiink hagyomanyait tekintve orszagosan, illetve régios

szinten is elismert.
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Céljaimat csak az EVISZ dolgozéinak, didkjainak és a sziilok aktiv egyiittmiikodésével,

tamogatédsaval érhetem el.

Ehhez kérem az iskola oktatdi testiiletének és minden dolgozojanak, a didkoknak és a

szilléknek, valamint a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum vezetdjének tdmogatasat!

Nyiregyhaza, 2024. 05. 03.
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Barna Zoltan Gabor
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